
COMITÉ DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS 
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Fecha del Comité: 24 de febrero del 2020  

Presencial:  Virtual: X 

 
Proyecto  
Fecha Inicio: 19/02/2018  Fecha fin: 28/02/2021 (SEGUN ATLAS) 
OUTCOME UNDAF:  Fortalecer la capacidad nacional y territorial para la transición hacia la paz 
Project Output No. 00109981  
Título: Estabilización y paz territorial 
OUTPUT CPD: (Para cada Project output, relacionarlo con el output correspondiente entre 13 que existen en el CPD) 
3.2. Capacidades desarrolladas para la implementación de los acuerdos de paz en los procesos de alistamiento, estabilización y respuesta 
rápida y en el diseño y la 
 implementación de la arquitectura institucional. 
Indicador: Número de mujeres y hombres que se benefician de empleos de emergencia y otras oportunidades de medios de vida 
diversificados 
3.5 Capacidades cívicas desarrolladas en los actores en territorios priorizados para la transformación no violenta de los conflictos sociales 
y ambientales y para 
 promover una cultura de paz, coexistencia y reconciliación. 
Indicador: Número de municipios que se benefician de proyectos que fomentan una cultura de derechos humanos y transformación de 
los conflictos que promueven  
el comportamiento individual y colectivo, 
Indicador: Número de regiones donde las tensiones o conflictos potencialmente violentos se resuelven de manera pacífica mediante 
mecanismos nacionales de 
 mediación y formación de consenso, 
 
SP OUTPUT: (Para cada Project output, relacionarlo con el output correspondiente del Plan Estratégico) 
Recovery processes reinforce social cohesion and trust and enable rapid return to sustainable 
development. 
 
Nombre de la Agencia de Implementación:  PNUD 
Modalidad de Ejecución: ESCOGER UNO: DIM/NIM/CO SUPPORT TO NIM DIM 
UNDAF LINEA DE COOPERACION: (SON 23, ESCOGER LAS QUE APLIQUEN). 
Transición hacia la paz- Apoyo al diseño y puesta en marcha de mecanismos nacionales y locales de 
alistamiento para la paz 
SP OUTPUT: (Para cada Project output, relacionarlo con el output correspondiente del Plan Estratégico) 
Recovery processes reinforce social cohesion and trust and enable rapid return to sustainable development. 
 
Presupuesto del Proyecto: 2.277.950 USD  
Fondos Alcaldía Arauca: 37.356,32 USD (a adicionar por Acta Pac del 31 de julio del 2019). 
Presupuesto total: 2.315.306 USD 
Tasa de cambio: 1 USD/ 3.402 COP 
Contraparte/Donante: Fondo de Seguridad Humana de Naciones Unidas para el Desarrollo 
 
Recursos a adicionar: USD 1.602.522,82 
 
Formato de Acuerdo Estándar (si/no entonces: Clearance LSO con fecha email LSO) Si, se adjunta 
documento aprobado por el Fondo de Seguridad Humana. 
 
Funcionario que solicita el análisis del PAC: (Especialista del área) Juliana Correa /Paloma Blanch 



Cambios en Marco Lógico del Proyecto (Si/No). En caso de si, explicar problemática, datos, valor agregado y 
oportunidad para 
 PNUD, teoría de cambio (para que, qué y cómo),  involucra otras áreas?  y/o adjuntar nueva matriz y marco 
lógico indicando los cambios 

 respectivos). Si, se adjunta nuevo marco de resultados del PRODOC en el Anexo técnico. 
 
Este marco de resultados se logrará a través de la financiación de recursos del fondo de Seguridad humana de 
Naciones  
Unidas durante la vigencia 2019-2021 y se implementará con ACNUR como socio implementador y con la 
London School 
 of Economics (LSE) como aliado estratégico. PNUD ejercerá el rol de coordinador y agencia líder del programa 
y buscará realizar  
articulación de acciones y sinergias entre los diferentes actores y socios implementadores de manera a 
incrementar 
 impactos y lograr la integralidad del proyecto. Se buscará también alianzas con otros proyectos en marcha 
impulsados por el área de  
paz del PNUD que abordan temas de reincorporación, retornos, reubicaciones y reparaciones colectivas para 
víctimas, así como el 
proyecto de fortalecimiento de capacidades institucionales PDET. Asimismo, se buscará articulaciones con el 
área de reducción de la  
pobreza en relación con estos proyectos relacionados y con los estudios que hay que poner en marcha sobre 
las diferentes cadenas 
 de valor que se prioricen, así como acompañamiento o asistencia técnica a estrategias de emprendimiento y 
empleabilidad que se  
realizarán por territorio. 
Adicionalmente, para implementar las diferentes actividades del marco de resultados, se harán acuerdos de 
subsidio 
 con organizaciones locales que serán las referentes a nivel local para implementar las alianzas público-
privadas en el territorio y con 
 una parte responsable (Peace Startup) que tendrá responsabilidades tanto en términos de implementar 
estrategias de vinculación 
 del sector privado a las agendas de seguridad humana y de inversión estratégica, así como en términos de 
gestión del conocimiento. 
La teoría del cambio del programa busca responder a la hipótesis de que promoviendo alianzas público-
privadas y  
vinculando de manera efectiva al sector privado se puede responder de manera más estratégica e integral a 
las 
 principales necesidades de seguridad humana de los territorios con énfasis en temas de seguridad 
comunitaria, seguridad personal y  
seguridad económica con una perspectiva ambiental y social positiva. Lo anterior, buscando construir alianzas  
estratégicas alrededor de las principales agendas de seguridad humana que corresponden a los Programas de 
desarrollo  
con enfoque territorial (PDET), agendas territoriales de reincorporación y planes de retorno, reubicación y 
reparaciones colectivas a 
 través de estrategias innovadoras de financiación, cogestión e inversión. 
 

Output 117960: Fortalecer las capacidades de las comunidades priorizadas para dialogar y 
relacionarse con las 



 instituciones y el sector privado y satisfacer las necesidades de la comunidad respecto a 
empoderamiento,  

infraestructura y protección. 

 
Se busca fortalecer las capacidades de las comunidades para el diálogo, la planeación, la gestión, la 
organización, la veeduría,  
la resolución de conflictos y la implementación de proyectos, fortaleciendo estrategias comunitarias para la 
exigibilidad de derechos  
y la autoprotección de las comunidades, apoyando la construcción de rutas de prevención y protección y 
favoreciendo la creación de 
 espacios comunitarios que favorezcan la construcción de confianzas y el desarrollo de estrategias de 
empoderamiento.  
Se busca que sean las mismas comunidades, representadas por jóvenes, mujeres, excombatientes, 
productores, emprendedores  
los que decidan sus prioridades de inversión y gestión en el marco de las agendas PDET, agendas de 
reincorporación territorial y  
planes de retorno, reubicación, reparaciones colectivas a víctimas. En esta línea de trabajo, se plantea también 
fortalecer las  
capacidades de las comunidades para priorizar estrategias de impacto rápido en el marco de las agendas de 
seguridad humana  
que permitan fortalecer sus capacidades de gestión, organización e incidencia a través de pequeñas obras de 
infraestructura o 
 proyectos que faciliten rápidamente la convivencia, la integración y la paz territorial. 
 El trabajo de este OUTPUT se realizará de manera conjunta con ACNUR y con las oficinas territoriales del 
PNUD. 

 

Output 117961: Desarrollar y apoyar iniciativas para mejorar la seguridad económica basada 
en el interés  

mutuo del sector privado, las instituciones y las comunidades a través de la promoción de 
empleo y soluciones  

empresariales de innovación conectadas a las cadenas de valor y al mercado local y nacional. 

 
Este output tiene que ver con realizar estudios de mercado, cadenas de valor, oportunidades de negocio y 
emprendimiento que  
permitan recoger la vocación del territorio y promover las oportunidades para la generación de ingresos de 
las personas y  
comunidades focalizadas en el marco del proyecto. Se propone capacitar y brindar asistencia técnica a las 
personas focalizadas de 
 los diferentes territorios y a su vez, acompañar la financiación e inversión de diferentes cadenas de valor que 
se priorizaran por 
 territorio, así como de paz territorial que faciliten el fortalecimiento de las habilidades de 
emprendimiento de los  
beneficiarios. Entre la población beneficiaria focalizada, se encuentra la población víctima, población migrante, 
excombatientes y 



 campesinos que hacen parte de los territorios PDET o que se encuentran en procesos de reparación, retorno, 
reubicación o  
integración urbana. 
Este output se realizará con la colaboración de Peace startup como parte responsable. 
 
Output 117962: Fortalecer la capacidad de las instituciones locales para crear ambientes 
propicios que  
promuevan el compromiso entre el sector privado y las comunidades locales, el cual permita 
a las instituciones 
 locales implementar políticas públicas de soluciones duraderas y de estabilización de paz. 
 
Este output hará parte del trabajo territorial que busca apoyar a los municipios priorizados en la 
implementación de políticas públicas de  
de paz y acompañar a instituciones como el Consejo departamental y municipal de paz, así como las Mesas de 
víctimas, y espacios  
Institucionales de reincorporación para asegurar que estas agendas de seguridad humana estén incorporadas 
en las agendas de  
Gestión Pública. Asimismo, se buscará institucionalizar las plataformas público-privadas, asegurando la 
vinculación activa del sector  
privado y se promoverá el estímulo a la inversión estratégica en los territorios priorizados y al diálogo 
multiactor. 
A nivel nacional, se buscará también trasladar el trabajo realizado en términos de implementación de agendas 
de paz con las 
diferentes Instituciones clave tales como ART, UARIV y ARN. 
El trabajo de este OUTPUT se realizará de manera conjunta con ACNUR y con las oficinas territoriales del PNUD. 
 

Output 117963: Promover el análisis, el debate público y el posicionamiento estratégico del 
marco teórico  

sobre Asociaciones Empresariales para la Seguridad Humana en Colombia, a través de la 
gestión y diseminación 

 de conocimiento, experiencias y lecciones aprendidas. 
 
Este output corresponde a la estrategia transversal de gestión del conocimiento que contará con el 
acompañamiento de LSE y de  
Peace Startup buscando generar información estratégica y conocimiento de todo el proceso que se desarrolle 
en el marco del 
Proyecto. A la vez, se buscará poner en marcha una plataforma que permita conectar al sector privado con las 
oportunidades de  
Inversión en el territorio y a través de las diferentes agendas de seguridad humana. 
Se prevé también realizar una serie de foros académicos y de papers  que permitan vincular de manera activa 
a la academia y a los  
Centros de pensamientos en las alianzas multiactor y en las diferentes iniciativas de paz territorial.  
Este output estará coordinado por PNUD con apoyo de LSE y Peacestartup. 
 

El nuevo marco de resultados del programa con sus respectivos indicadores es el siguiente: 

 



PRODUCTOS 
ESPERADOS  

INDICADORES 
DE PRODUCTO 

FUENTE 
DE 

DATOS 

LÍNEA DE 
BASE 

 METAS 

Valor 
 

Año 
 

Año 
2018 

Año 
2019 

Año 
2020 

Año 
2021 

 
Producto 1 
Los PDET de 
Choco, Meta-
Guaviare cuentan 
con la participación 
activa de las 
comunidades 
priorizadas, 
incluyendo 
representación de 
mujeres, jóvenes, y 
grupos étnicos, en 
las fases veredal, 
municipal y 
subregional, a la 
vez que se ponen 
en marcha 
iniciativas de 
reconciliación y 
convivencia 

1.1 Número de 
personas que 
participan 
activamente en 
procesos PDET 
para la 
estabilización 
socioeconómica 
y la convivencia 
Pacifica                            
( desagregado 
por sexo, edad, 
y etnia). 

Registros 
de 

proyecto 

Por 
definir 

2018 2400 4800 

  

1.1.2 Número 
de mujeres 
dentro de la 
comunidad que 
reconocen que 
sus habilidades 
de liderazgo y 
su capacidad de 
exigibilidad de 
derechos han 
sido 
fortalecidas. 

Registros 
de 

proyecto 

Por 
definir 2018 1000 2320 

  

Producto 2 
Las comunidades 
priorizadas 
cuentan con 
estrategias de 
medios de vida 
agrícolas y no 
agrícolas para 
favorecer el buen 
vivir, la generación 
de ingresos, y la 
integración 
comunitaria con 
enfoque étnico, 
ciclo vital y de 
género 

1.2.1 Número 
de familias que 
mejoran su 
seguridad 
alimentaria                   
(desagregación 
por jefatura 
femenina y 
masculina). Registros 

de 
proyecto 

Por 
definir 

2018 1500 2500 

  

1.2.2 Número 
de familias que 
reportan 
incrementos en 
sus ingresos  
(desagregados 
por jefatura 
femenina y 
masculina) 

Por 
definir 2018 1500 2500 

  

Producto 3 
Las comunidades 
priorizadas 
mejoran el acceso 
a servicios de 
calidad en 
educación, salud, 
agua, saneamiento 
e higiene y de 
infraestructura 
comunitaria 
mediante un 
proceso 
coordinador y 

1.3.1 Número 
de personas 
con acceso a 
servicios de 
educación, 
salud, agua, 
saneamiento e 
higiene e 
infraestructura 
productiva 
(desagregado 
por sexo, edad 
y etnia). 

Registros 
de 

proyecto

Por 
definir 2018 2000 3000 

  



participativo con 
las autoridades 
locales y 
nacionales. 

Producto 4: 
Apoyo a la 
estrategia de 
monitoreo y 
evaluación del 
Fondo 
Multidonante de 
Naciones Unidas. 

1.4.1% de avance 
de la estrategia 
de monitoreo y 
evaluación del 
MPTF 
. 

Registros 
de 

proyecto
0 50% 100%  

  

Producto 5:   
Las mujeres 
mejoran sus 
capacidades 
individuales para 
emprender 
proyectos de 
recuperación de 
medios de vida 

1.5.1 # de 
mujeres 
participantes 
capacitadas en 
gestión de 
proyectos 
productivos para 
su autonomía 
económica Registros 

de 
proyecto

0 2017 100 200 

  

1.5.2 # de 
iniciativas de 
recuperación de 
medios de vida 
de mujeres 
apoyadas 

Registros 
de 

proyecto
0 2017 10 20 

  



Producto 6: 
Promover una 
respuesta de 
coordinación y 
recuperación 
temprana en 
contextos de 
emergencia para la 
estabilización de 
las comunidades 
de acogida en los 
municipios 
fronterizos de 
Norte de 
Santander, Arauca 
y la Guajira. 

1.6.1 Nivel de 
avance en el 
diseño de 
lineamientos de 
Política pública 
migratoria  

Registros 
de 

proyecto
0 2018 50% 50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2019 
 
 

 

1.6.2 Número de 
personas que 
participan en 
procesos de 
recuperación de 
medios de vida 
(desagregado por 
situación 
migratoria, sexo, 
edad, etnia) 

Registros 
de 

proyecto 
0 2018 300  

  

1.6.3 Número de 
actores 
vinculados a la 
estrategia de 
gestión del 
conocimiento 

Registros 
de 

proyecto 
0 2018 50  

  

Producto 7: 
Fortalecer las 
capacidades de las 
comunidades 
priorizadas para 
dialogar y 
relacionarse con 
las instituciones y 

1.7.1 Número de 
diálogos locales 
celebrados 
 
 
 

Registros 
de 

proyecto 

4 
diálogos 
locales 
iniciados 

 

2019   

8 diálogos entre 
múltiples 

interesados 
cualificados y 
consolidados 

 

8 diálogos 
entre 

múltiples 
interesados 
cualificados 

y 
consolidados 

 



el sector privado y 
satisfacer las 
necesidades de la 
comunidad 
respecto a 
empoderamiento, 
infraestructura y 
protección. 
 

1.7.2. Número de 
personas que 
participan en el 
diseño y 
desarrollo de la 
infraestructura 
comunitaria 
 

Registros 
de 

proyecto 

0 
 

2019   

300 personas (50% 
mujeres, 50% 

hombres 

300 
personas 

(50% 
mujeres, 

50% 
hombres 

1.7.3 Número de 
personas que 
participan en la 
justicia formal e 
informal y en las 
rutas de 
protección, 
desagregadas por 
tipo de caso (Ej. 
víctimas de 
violencia sexual 
basada en 
género, víctimas, 
reintegración, 
población 
migrante, 
comunidades 
anfitrionas). 
 

Registros 
de 

proyecto 
0 2019   

4000 personas (50% 
mujeres, 50% 

hombres) 

4000 
personas 

(50% 
mujeres, 

50% 
hombres) 

Producto 8: 
Desarrollar y 
apoyar iniciativas 
para mejorar la 
seguridad 
económica basada 
en el interés mutuo 
del sector privado, 
las instituciones y 
las comunidades a 
través de la 
promoción de 
empleo y 
soluciones 
empresariales de 
innovación 
conectadas a las 
cadenas de valor y 
al mercado local y 
nacional. 

1.8.1 Nivel de 
progreso en el 
análisis de las 
tendencias 
comerciales, las 
cadenas de valor y 
las oportunidades 
de mercado en las 
regiones 
priorizadas. 
 

Registros 
de 

proyecto 
Nivel 1 2019   

 
 
 
 
 

Nivel 3 

 
 
 
 

 
Nivel 3 

1.8.2 Número de 
personas 
capacitadas en 
formación 
profesional, 
oportunidades de 
empleo y 
emprendimiento 
 
 

Registros 
de 

proyecto 
0 2019   

3000 personas (50% 
mujeres; 50% 

hombres) 
 

3000 
personas 

(50% 
mujeres; 

50% 
hombres) 

 

1.8.3 Número de 
"startups de paz y 
cadenas de valor" 
co-creadas 
. 
 

Registros 
de 

proyecto 
0 2019   

 
 
 

15 

 
 
 
15 

1.8.4 Nivel de 
avance en la 
ejecución de 
productos de 
Peace Startup 

Registros 
de 

proyecto 
0 2019   

 
% de avance de 

productos 

 
% de avance 
de productos 



Producto 9:  
Fortalecer la 
capacidad de las 
instituciones 
locales para crear 
ambientes 
propicios que 
promuevan el 
compromiso entre 
el sector privado y 
las comunidades 
locales, el cual 
permita a las 
instituciones 
locales 
implementar 
políticas públicas 
de soluciones 
duraderas y de 
estabilización de 
paz. 
 

1.9.1: Número de 
cartas de acuerdos 
firmados para 
conectar las 
cadenas de valor y 
las iniciativas 
priorizadas con los 
mercados 
 
 
 

Registros 
de 

proyecto 
0 2019   

 
 

10 

 
 

10 

1.9.2 Número de 
organizaciones 
interesadas del 
sector privado 
que participan en 
los planes de 
recuperación 
nacionales y 
locales 
 

Registros 
de 

proyecto 
0 2019   

 
 
 
 
 

30 

 
 
 
 
 

30 

1.9.3 Articulación 
plataformas 
multiactor con 
apoyo de Peace 
Startup como 
Parte 
responsable 

Registros 
de 

proyecto 
0 2019   

 
% de entrega de 

productos 

 
% de 

entrega de 
productos 

Producto 10: 
Promover el 
análisis, el debate 
público y el 
posicionamiento 
estratégico del 
marco teórico 
sobre 
Asociaciones 
Empresariales 
para la Seguridad 
Humana en 
Colombia, a través 
de la gestión y 
diseminación de 
conocimiento, 
experiencias y 
lecciones 
aprendidas. 

1.10.1 Número de 
eventos de debate 
académico 
realizados. 
 
 
 

Registros 
de 

proyecto 
0 2019   

 
 
 

3 

 
 
 

3 
 

1.10.2: Número de 
productos de 
conocimientos 
transferidos a 
aliados y socios 
 

Registros 
de 

proyecto 
0 2019   

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

5 

 
1.10.3 Estrategia 
de Comunicación 
y sistematización 
con Peace 
Startup como 
parte 
responsable 
 

Registros 
de 

proyecto 
0 2019   

 
% Entrega de 

productos Parte 
Responsable 

 
% Entrega 

de productos 
Parte 

Responsable 

 
 
 
QAS aprobado por Representación?  Aprobado. 
 



Estrategia de Monitoreo del proyecto (más allá de las cláusulas estándar, gestión de conocimiento y seguimiento 
basado en evidencia).  
  
Además del plan de monitoreo general del proyecto contenido en el Plan de Monitoreo en la sección VI del 
PRODOC de estabilización, 
 teniendo en cuenta que en el resultado 7, 8, 9,10 se trata del Proyecto financiado por el Fondo de Seguridad 
humana de Naciones  
Unidas y son fondos diferentes a los anteriores que eran o bien recursos del MPTF o fondos propios del PNUD 
(Conflict Prevention y 
 EDCR), se implementará un esquema de monitoreo y evaluación propio que cumpla con los requerimientos 
específicos del donante y que  
permita actualizar el modelo de gestión del proyecto. 
Esto significa que el proyecto realizará al arranque de este, una línea de base que tendrá en cuenta los 
indicadores y los resultados 
 esperados del programa y unas variables multidimensionales derivadas del enfoque de seguridad humana. A 
mitad de 
 implementación del proyecto, se realizará una evaluación de Medio término que tendrá como principales 
variables un análisis de  
progreso de indicadores de seguridad humana y también se recogerá las principales lecciones aprendidas, 
hallazgos y buenas  
prácticas que permitan revisar el proyecto y tomar decisiones estratégicas. A su vez, se permitirá sacar 
conclusiones preliminares de 
 la aplicación teórica del esquema de alianzas estratégicas para la seguridad humana como piloto mundial de 
implementación de 
 este modelo construido desde la entidad académica London School of Economics (LSE). Finalmente, se 
establecerá una evaluación  
externa al finalizar el proyecto que permitirá revisar el esquema de implementación de las alianzas estratégicas 
para la seguridad 
 humana, evaluar el impacto del proyecto (human Security Impact assessment) y extraer recomendaciones de 
política pública y  
lecciones aprendidas en seguridad humana en el contexto de consolidación de la paz en Colombia. 
 
 
Riesgos de la adición/proyecto: (con evidencia y mecanismos de mitigación). Se adjunta matriz de riesgos 
actualizada. 
 

Riesgo 
Asociado 

al 
resultado 

Rating 

Estrategia de mitigación 
Probabilidad 

Severidad del 
impacto en el 

proyecto 
Grado 

1.Falta de voluntad política de 
las entidades territoriales para 
apoyar la intervención 

Todos los 
resultados 

Alto Medio Moderado 

Poner en operación comités de alto nivel 
y técnicos con entregables definidos que 
permitan hacer visibles los resultados, 
avances, y vincular actores relevantes de 
cada nivel territorial para empoderarlos 
en el proceso. 

2.Algunos zonas y comunidades 
de trabajos son disputadas por 
grupos armados ilegales 

Todos los 
resultados Medio Alta Sustancial 

Acceso: las organizaciones ejecutoras 
están dotadas de capacidades logísticas 
y/o las refuerzan, y adoptan sistemas de 
seguridad oportunos, en sus procesos, 



comportamientos, visibilidad, etc. que no 
ponen en riesgo la implementación del 
programa ni las comunidades. 
Mecanismos comunitarios: generación de 
confianza, pertinencia y oportunidad: las 
organizaciones ejecutoras respetan los 
mecanismos comunicativos, adoptan 
sistemas de rendición de cuentas, 
establecen relaciones de confianza. 
Tienen capacidades de ejecución ágil 
cumpliendo con la condición de 
elegibilidad. 
Recolección de información y seguimiento 
por parte de UNDSS identificando 
diferentes tipos de actores que brindan 
información institucional y comunitaria, y 
alertan sobre riesgo inminentes. 
 

3.Los escenarios de 
gobernabilidad en los municipios 
focalizados para la intervención a 
través del proyecto cuentan con 
una arquitectura institucional 
frágil, limitando la capacidad para 
hacer sostenible en el tiempo la 
instalación de capacidades, frente 
a las crisis y otros procesos que 
brindan garantía efectiva de 
derechos. 

Todos los 
resultados Medio Medio Moderado 

Se incluyen tiempos adicionales en la 
planificación para absorber imprevistos y 
de manera transversal, se enfoca en 
fortalecer capacidades institucionales y 
comunitarias para asegurar mayor 
capacidad de resiliencia y respuesta.  

4.La dispersión geográfica y 
complejidad logística de los 
territorios representan un desafío 
para su implementación, en 
particular en términos de tiempos 
de implementación y los costes de 
transporte. 

Todos Medio Bajo Moderado 

Se buscará mecanismos operativos que 
permitan compartir gastos entre los 
diferentes socios de los programas de 
manera a optimizar entradas a territorio. 

5.Las mujeres que se vinculen a 
los procesos de fortalecimiento 
comunitario y nuevos liderazgos 
pueden incrementar su carga 
diaria de labores y de cuidado.  

1,2,3,5,6, 
7,8,9,10 Alta Medio Moderado 

El proyecto tiene previsto incluir como 
temática de trabajo nuevas 
masculinidades corresponsables y 
democráticas, al igual que un 
reconocimiento y fortalecimiento del 
estatus de la mujer en la comunidad y su 
aporte en el desarrollo y la construcción 
de paz del territorio. 

6. Las mujeres que sean 
beneficiarias de las estrategias de 
recuperación de medios de vida al 
incrementar sus ingresos pueden 
ser víctimas de un incremento de 
violencias basadas en género en 
sus entornos por el cambio de 
roles en el manejo de recursos. 

Todos Media Alto Sustancial 

El proceso de vinculación de las mujeres 
incluirá un análisis inicial de sus riesgos, al 
tiempo que se hará un acompañamiento 
permanente para anticipar posibles 
situaciones violentas. Asimismo, se prevé 
trabajar con la comunidad en general 
sobre la prevención de las violencias 
basadas en género y rutas de atención. 

7. Un aumento masivo en el flujo 
de población migrante 
proveniente de Venezuela puede 
generar un caos institucional y 
comunitario y aumentar 
xenofobia. 

Todos Medio Alto Sustancial 

Participación directa de las organizaciones 
locales en la implementación de 
actividades asociadas al proyecto. 
Gestionar de forma acertada las 
expectativas que se generen a través de la 
implementación del proyecto, por medio 



de la socialización clara de los alcances de 
este. 
Mantener mecanismos de coordinación 
interinstitucional y diálogo con las 
comunidades que favorezca el flujo 
adecuado de información y la toma de 
decisiones oportuna. Coordinación 
multinivel entre el nivel nacional y 
territorial. Puesta en marcha de 
estrategias integrales de fortalecimiento 
institucional y comunitario y desarrollo de 
acciones afirmativas para la integración 
socioeconómica que beneficien tanto a 
población migrante como a población de 
acogida. 

8.Bajo nivel de aceptación y 
apropiación de las acciones a 
implementar en el marco del 
proyecto en lo local, podría 
dificultar su implementación, 
especialmente en las zonas 
priorizadas 

 
Todos 

Media Medio Moderado 

Diálogo permanente interinstitucional y 
trámite eficiente de soluciones en los 
escenarios de coordinación. Participación 
de las comunidades e instituciones locales 
en la toma de decisiones y en la 
implementación de acciones del proyecto. 

La falta de articulación de las 
agencias del SNU involucradas en 
el proyecto dificulta el desarrollo 
de actividades y genera confusión 
en los beneficiarios. 

Todos Baja Alto Moderado 

Provisión de mecanismos e instancias de 
coordinación y seguimiento técnico a 
nivel nacional y territorial que permitan 
ajustar la alineación y armonización de las 
acciones en el marco del proyecto.  

El sector privado no puede invertir 
en las zonas priorizadas. 

7,8,9,10 Alta Alta Sustancial 

La propuesta incluye actividades que 
permitan mitigar el riesgo, a través de 
ejercicios constantes de análisis del 
ecosistema de inversión que permita 
determinar las oportunidades de negocio 
y el nivel de riesgo existente, desde una 
lógica de seguridad humana. 

 
 
Entidades/Socios involucrados:  ACNUR, PNUD, Peace Staturp como parte responsable del Proyecto y London 
School of Economics (LSE) 
 
Direct Project Costing (DPC): si 2% 
 
Territorio(s) de Intervención: Actividades y territorios 
 
Los territorios de intervención son los departamentos de Antioquia (Dabeiba, Bello y Ituango) y Nariño (Tumaco 
y el Charco). Se trata de 
territorios emblemáticos del postconflicto escogidos de manera conjunta entre las Agencias del SNU y las 
entidades de gobierno en  
función de criterios de que se traten zonas clave para la paz territorial, en términos de que 4 de ellas son zonas 
PDET, 4 cuentan con 
 ETCR y las 5 tienen en marcha procesos de retorno, reubicación o integración local para víctimas. 
 
Consideraciones operativas (RH, Procurement, Operaciones, Seguridad, viajes, etc.) 
 
Otros comentarios importantes para el PAC: N/A 



Comentarios del PAC.
No se tuvo acceso al documento aprobado por el Fondo de Seguridad Humana como afirman en acta. Favor 
enviar antes de firmas. Se adjunta
No se adjuntó el nuevo marco de resultados del PRODOC como afirman en acta. Favor enviar. Está adjunto en 
este documento, en el anexo técnico de la revisión C.
Importante saber los avances con los recursos firmado con el HSTF. Hay informe sobre el particular? Si, en 
noviembre de 2019 A finales de marzo del 2020, se tiene que entregar el primer informe y posteriormente un 
informe financiero en junio 2020. Cuando vecen? 13/Agosto de 2021, de acuerdo con Concept Note la duración 
es de 24 meses y el acuerdo entró en vigor el 14/ago/2019.
Es una adición o nuevos recursos? Favor explicar.  Esta Acta Pac corresponde a los recursos que llegaron a finales 
de agosto 2019 y que se empezaron a ejecutar en temas de contrapartida principalmente. Son los mismos 
recursos que teníamos. No hay adición.
Todos estos meses iniciales han sido de planeación, construcción de línea de base, alistamiento, incluida la 
contratación de 
Parte responsable. Ya se han realizado talleres de planeación con los equipos territoriales y nacionales de 
ACNUR, PNUD, y London School of Economics y se han diseñado planes territoriales por cada uno de los 5 
municipios. También se ha venido haciendo trabajo con las comunidades y las instituciones locales, 
especialmente en temas de incidencia en Planes de Desarrollo.

Miembros del PAC: Alejandro Pacheco, Accelerator Lab-Colombia, Andreas Weber, Blanca Cardona, Coordinadores 
Territoriales Colombia, Jairo Alberto Matallana Villarreal, Jimena Puyana, José Neira, Juan Manuel Garzón, Juliana Correa, 
Lina Arbeláez, Marcela Rodríguez, María Melo, Mónica Sarmiento

_________________________                                                             Fecha:
    Alejandro Pacheco
    Presidente del PAC


